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En el Perd, las instituciones de la sociedad politica y la sociedad civil no se construyen con sélidas
bases ideoldgicas. Sus motivaciones estdn en relacion tan solo con la gestién y no con la
innovacién del orden existente. Finalmente, este hecho social deviene en la impotencia y
desaparicion progresiva del liderazgo de las instituciones, y esto, a su vez, en el deterioro y la
extincion de la organizacion social como antesala del caos, la corrupciéon y la violencia
generalizada. ¢ Por qué es todo ello?
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PROGRAMA DE CAPACITACION SOCIO-POLITICA INTERDISCIPLINARIA

Denominacion:
Programa de capacitacion interdisciplinaria por seguimiento de tendencias, lideres del cambio
mundial y la coyuntura global para la reconstruccion y el liderazgo de la sociedad peruana.

Fundamentacion:

Ideologiay liderazgo:

La situacion inédita de grandes cambios y reestructuraciones que vivimos no es ni cadtica ni
producto del azar, sino que obedece a patrones claramente discernibles si se cuenta conuna
teoria social interdisciplinaria sobre el contexto global. Dentro de este marco, MNIP busca
aportar a la reunién enciclopedista de nuevos conocimientos socioldgicos dispersos en la faz
de la Tierra, que seria una suerte de inventario de la riqueza cognoscitiva en los albores del
Poscapitalismo, tarea fundamental que ambiciona cumplir como parte del esfuerzo conjunto
de lainteligencia de vanguardia para clarificar el actual panorama mundial de reestructuracién
civilizatoria, y clarificar el qué hacer y como hacer frente a tal situacion.

La fuente de nuestros problemas est4 en nuestra ideologia, es decir en nuestras maneras
mas fundamentales de pensar. Si estas maneras no cambian, cualquier modificacion que
hagamos en nuestra praxis acabara generando los mismos resultados improductivos. Solo
con una ideologia vélida podremos entender la naturaleza de los procesos del desarrollo, y el
cdémo acelerarlos, y también podremos entender la naturaleza de las fuerzas contrarias que
los impiden (Hamel: 2012).

En el Perq, las instituciones de la sociedad politica y la sociedad civil no se construyen con
sélidas bases ideoldgicas. Sus motivaciones estan en relacién tan solo con la gestién y no
con lainnovacion del orden existente. Finalmente, este hecho social deviene en la impotencia
y desaparicién progresiva del liderazgo de las instituciones, y esto, a su vez, en el deterioro y
la extincion de la organizacién social como antesala del caos, la corrupcién y la violencia
generalizada. ¢Por qué es todo ello?

Todos estamos implicados en una crisis terminal de la civilizacion industrial y de las ciencias
sociales que fueron su base y fundamento. La sociedad contemporanea o Capitalista, y sus
teorias sociales cientificas han llegado a su limite. He ahi nuestra impotencia ideoldgica y
organizacional. La respuesta incluye una actitud de apertura hacia lo desconocido e
inesperado, y un panorama teérico mas amplio que nos lleve a sobrepasar las barreras
disciplinares de las ciencias sociales para encontrar soluciones compatibles con la naturaleza
compleja de la problemaética global actual (Candida: 2010).
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Informacioén y gestion social:

El surgimiento de la informacion como el recurso clave del ejecutivo y como esqueleto de la
organizacion cuestiona todos los supuestos, las reglas y las practicas de gestion que
funcionaron durante los dltimos 50 afios. El ejecutivo del futuro tendrda que aprender a
clasificar, componer y crear informacion que se convierta en verdaderos resultados
econdémicos y sociales. Tendra que combinar una aguda comprension de las fuerzas socio-
econOmicas estructurales con ideas practicas acerca de como se puede convertir la
turbulencia en oportunidad (Peter Drucker).

En la organizacion de hoy el ejecutivo tiene que responsabilizarse de la informacion porque
esta es su principal herramienta. Pero la mayoria de las personas no saben usarla. Para ser
un experto en informacion uno empieza por aprender qué es lo que necesita saber. En la era
de la innovacioén, el futuro no es simplemente una prolongacion del pasado. Si uno quiere
crear lo nuevo, tiene que desmantelar primero todo su sistema existente de creencias (idem).

Sin embargo, a muchos no les importa leer ni mantenerse al tanto de lo que esta ocurriendo.
Creo que eso es bastante malo porque los ejecutivos através de su trabajo afectan lavida de
muchas personas. Tienen una responsabilidad profesional de conocer los hechos y
mantenerse al tanto de lo que aparece en las referencias bibliograficas. Por ejemplo, si fueras
avisitar a unmeédico, ldgicamente esperarias que este estuviera al tanto del Ultimo tratamiento
para tu enfermedad (Muy pocos gerentes piensan, Christian Navarro).

Para desempefiarse en un mundo cambiante, se debe aprender nuevas maneras de hacer
las cosas y nuevas cosas que hacer. El analisis fundamental esmas importante que el analisis
técnico. Mejor que pasar meses fantaseando un plan para el afio, es buscar otro enfoque. Se
debe elegir un solo objetivo dominante y luego articular tres o cuatro resultados de
desempefio.

Propuesta de capacitacién integral (ver anexo de sumilla):

l. CRISIS GENERAL Y CAMBIO DE EPOCA:
e |deologia, crisis general y reestructuracion
e Globalismo, tercer y Ultimo periodo de la Sociedad Contemporanea
e Nuevos componentes del desarrollo, reforma y reestructuracion
e Vision posindustrial y el paradigma de hacerse a si mismo

Il. ADMINISTRACION MODERNA Y REVOLUCION DEL MANAGEMENT:
e Lateoria de la Administracién moderna
e La Revolucién del Management y el desarrollo organizacional
e Autogestién moderna y neoliderazgo
o Metamorfosis de la Administracién y el Planeamiento Estratégico

M. PROGRAMA DE ACCION PARA EL DESARROLLO NACIONAL:
e Desglobalizacién y desarrollo posindustrial
e Cadenas integradas microempresariales
e Autosuficiencia periurbana en el Peru
e Exodo urbano y neorruralismo
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Mision (declaracién de trascendencia):
Servir significativamente a la creacion de liderazgo y reestructuracion de la sociedad peruana por
seguimiento de tendencias y lideres del cambio mundial.

Vision (realizaciéon de la misién):

Constituir un grupo de 150 a 200 personas clave en todo el pais con el fin de examinar
la realidad global y clarificar sus crisis y oportunidades prioritarias.

Conformar una asociacion de 1500 a 2000 personas que lideren cambios y
transformaciones fundamentales en el pais.

Constituir movimientos regionales de innovacion politica asi como programas de cadenas
integradas MYPE, autogestion social y autosuficiencia local.

Editar contenidos como Cuadernos de Resimenes y Sintesis — CRS referentes a las
lineas generales del cambio mundial y el desarrollo socio-econdmico.

Diferenciarse de los partidos y movimientos politicos existentes que se constituyen sin
bases ideoldgicas ni sociolégicas soélidas, que es la causa fundamental de la incapacidad
organizacional del desarrollo territorial y la corrupcién generalizada.

¢, Quiénes participan en el programa?:

Promotores de la innovacion estratégica en el Peru: lideres sociales, estudiantes, profesionales
y ciudadania en general con actitud de autoinnovacién y expectativas de liderazgo social,
econdmico y/o politico.

Beneficios reales de los participantes:

Adquisicién de conocimientos actualizados en innovacion estratégica por seguimiento de
tendencias y lideres del cambio mundial.

Acceso a una linea de pensamiento estratégico y orientacion dentro de la infodemia
mundial (sobreabundancia de informacién extremadamente dafiina, sobre todo para los
jévenes).

Participacion societal y liderazgo en proyectos de innovacién social: modernizacién de
cadenas de pequefias empresas familiares, autogestiébn social y autosuficiencia
periurbana, éxodo urbano y neorruralismo.

Relaciones sociales, politicas y empresariales asi como oportunidades de representacion
local segun las aspiraciones personales de cada participante.

El programa cuenta con los siguientes recursos estratégicos:

Competencias clave. Gran experiencia en creacién de contenidos de innovacion
estratégica por seguimiento de tendencias y enciclopedismo post-capitalista durante 20
anos.

Activos estratégicos. Informacion inédita por problemas de investigacién e hipotesis de
solucién que se demuestran en la sumilla del indice guia del presente programa. (ANEXO
DE SUMILLA DEL iNDICE GUIA)

Organizacién y gestién de la capacitacion de participantes inscritos:

El programa propone una capacitacion interdisciplinaria en vision global,
innovacion estratégica y proyectos de autogestion moderna.

El plan de capacitacion considera la entrega de los siguientes materiales a cada uno de
los participantes:
v' Tres Cuadernos de Resimenes y Sintesis — CRS a través de capitulos
semanales.
v Dos video conferencias semanales para el analisis de las cuestiones
fundamentales de los CRS.
v/ Cuatro sesiones de evaluacion por preguntas de investigacion y ejercicios de
resimenes y sintesis.
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- El programa de capacitacion dual es liderado por un mentor calificado que aplica
conocimientos segun las tematicas del aprendizaje tedrico y la praxis social de los
participantes.

- El programa tiene una duracion de 03 meses continuos que se realizan a través de dos
sesiones virtuales cada semana.

Perfil de los participantes egresados:
Al término del programa, los participantes podran...

« Proseguir procesos de autoeducacion por seguimiento de tendencias, interpretacion de
la realidad global y resolucion de problemas de investigacion.

- Liderar modelos de autogestion empresarial MYPE y desarrollo local autonomo.

- Participar en procesos electorales regionales con el respaldo de MNIP.
- Ser parte importante de la gobernacion subnacional del Estado.

Auspicio y certificacion:
El programa es auspiciado y certificado por el Movimiento Nacional de Innovacion Politica
— MNIP y la Asociaciéon Nacional de Innovacion y Liderazgo — ANIL.

El participante evaluado y egresado recibird una certificacion que describe sus capacidades y
potencialidades.

Inicio del proyecto:

Estéa previsto para el 01 de febrero de 2021 con la primera video conferencia virtual. Sin embargo,
los participantes recibiran el primer Cuaderno de Resimenes y Sintesis al dia siguiente de ser
inscritos. Del 01 de febrero al 27 de marzo de 2021, se realizaran 16 video conferencias. Del 29
de marzo al 03 de abril de 2021 todos los participantes seran evaluados a base de preguntas de
investigacion, y del 05 de abril al 09 de abril de 2021 los mismos seran evaluados por la
elaboracién de resumenes y sintesis.

Participacién, costos y formas de pago:

La participacion en el programa es a través de grupos de interés de 50 participantes
aproximadamente, los mismos que seran evaluados por el mentor responsable nacional del
proyecto.

El costo al contado del programa es de S/310 soles, y de S/350 soles en dos cuotas de S/175
soles.

Informacién e inscripciones:

Promotores del Proyecto MNIP autorizados.

Direccion: Manuel Seoane 124-302, Pueblo Libre.

Teléfono: 01 — 4620446

E-mail: respinoza@mnip.pe

P&gina web: www.mnip.pe

Cuenta BCP Productora Editorial CIE: 193 98478277 0 04 / CCl: 00219319847827700418

Mentor responsable nacional:

Ramon Espinoza Guerrero. Es graduado en Ciencias con mencion en Economia en la
Universidad Nacional de Ingenieria — UNI. Cuenta con estudios de maestria y doctorado en
Docencia Universitaria y Ciencias de la Educacion, respectivamente. Actualmente, es presidente
del directorio de PASOS (Programas de Autogestion Social Sostenible) y editor general de la
Productora Editorial CIE (Contenidos de Innovacion Estratégica).
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PROGRAMA DE CAPACITACION SOCIO-POLITICA INTERDISCIPLINARIA
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Movimiento Nacional de Innovacion Politica
PROGRAMA DE CAPACITACION SOCIO-POLITICA INTERDISCIPLINARIA

SUMILLA DE CONCEPTOS

Propuesta de capacitacion integral

CRISIS GENERAL Y CAMBIO DE EPOCA:

IDEOLOGIA, CRISIS GENERAL Y REESTRUCTURACION

En los Ultimos tiempos, la comprension humana ha llegado a desarrollarse al nivel de nuevas
construcciones ideolégicas, las mismas que abarcan una visién de la vida como una gran red
interconectada. A medida que las organizaciones sepan reconocer la conexion dinamica de las
distintas partes de la estructura social dentro de un todo global, el liderazgo empezara a florecer
en lugares y modos que dificilmente podemos imaginar (Drucker, 1996).

El Capitalismo de mercado global ha demostrado ser un gran motor de creacion de riqueza, pero
si en los préximos 25 afios sigue funcionando como lo ha hecho en el Ultimo cuarto de siglo, se
viene un grave colapso del propio sistema. Esto suena terrible. Y, de hecho, lo es. Las amenazas
del Capitalismo de mercado global son diversas. Cuando las brechas entre ricos y pobres siguen
creciendo, cuando millones de desposeidos migran desde los paises pobres hacia los ricos —y
estos Ultimos responden con un proteccionismo cada vez mas estricto—, cuando los sistemas
financieros globales son fragiles y nada transparentes, y cuando los supuestos protectores
tradicionales de la sociedad —el gobierno, la industria, los negocios y las instituciones
internacionales— son incapaces de abordar estos y otros problemas de primer orden, estan todos
los elementos para un desastre (Bower et al., 2011).

Asi, hoy por hoy, los problemas mas apremiantes de la humanidad no son meramente
tecnoldgicos; estos son mas bien culturales, sociales y politicos. Asimismo, son globales en su
esfera de influencia. Frente a tal situacion, el futuro de la humanidad dependerd de nuestra
capacidad de innovacién ideoldgica, social y politica (Hamel, 2012).

GLOBALISMO, TERCER Y ULTIMO PERIODO DE LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA

Al finalizar la década de 1990 e iniciarse los afios 2000, los lideres y organismos mas
clarividentes de la sociedad descubrieron que las décadas comprendidas entre los afios 1950 y
2000 corresponderian a una gran linea divisoria entre los periodos imperialista y globalista de la
sociedad capitalista, la cual habria evolucionado no solo como una divisoria histérica occidental
—al igual que en todo el segundo milenio (s. XI - s. XX)—, sino como una primera gran
metamorfosis de toda la sociedad mundial, la misma que habria dado nacimiento al Sistema
Capitalista global que hoy vivimos.

La segunda parte del tercer periodo de la Sociedad Contemporanea (2000-2050), antecedida por
la crisis general del llamado Globalismo, se caracterizaria finalmente por la reforma radical del
sistema capitalista global, la reconstruccion de las economias nacionales de dindmica interna, la
reorganizacion sectorial de la sociedad civil (educacion, salud, trabajo, residencia, seguridad y
vida comunitaria, etc.) y la reestructuracion del Estado al servicio de tales cambios renacentistas.
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Todo esto constituiria una transformacion y un desarrollo histérico enddégeno que, nuevamente,
después de unas tres o cuatro décadas mas, entraria en crisis. Esta impulsaria un nuevo tipo de
globalizacion que, a su vez, ocasionaria el surgimiento de una sociedad poscapitalista mundial
basada en el capital saber y el trabajo técnico cientifico: la Tecnocracia.

NUEVOS COMPONENTES DEL DESARROLLO, REFORMA Y REESTRUCTURACION

El desarrollo invasivo del Capitalismo Global en los paises subdesarrollados ha ocasionado, en
gran parte, la destruccion de las economias tradicionales y una extremada explotacion de la
rigueza natural de estos paises, convirtiendo a las sociedades medievales de ayer en sociedades
de millones de campesinos desarraigados, practicamente sin empleo, educacion y salud, en tan
solo un pequefio interin de 40 afios.

El desarrollo capitalista del Perd no evolucion6 desde sus propias bases locales como si lo
hicieron los paises hoy desarrollados. Fue impulsado desde fuera y tardiamente (a inicios del
siglo XX) por intermediacion y solo a nivel urbano central (no por difusion manufacturera y
agroindustrial). Esta fue la condicion constitutiva del desarrollo nacional centralizado del pais —
a la que corresponde su conformacion econémica, demogréfica y politica capitalina
macrocefalica—, y el consiguiente raquitismo pueblerino de sus provincias (mas aun el de sus
provincias andinas y amazénicas).

Todo ello nos obliga a la construccién de una nueva economia nacional desde cero por aplicacion
de nuevos conocimientos y desde bases locales, que tendria que ser parte de las tendencias
globales evolutivas y no de las tendencias criticas. Tendria que significar un llamado internacional
para la unificacion de esfuerzos en funcion del desarrollo de todos los paises desde sus propias
bases locales, como agregados de nueva riqueza diferenciada al servicio del desarrollo mundial.

VISION POSINDUSTRIAL Y EL PARADIGMA DEL HACERSE A Si MISMO

Cada pocos siglo en la historia (medieval) de Occidente (y cada cien afios en la historia
contemporanea), se produce una subita transformacion. Se cruza una ‘divisoria’. En el espacio
de unas cuantas décadas, la sociedad se reestructura a si misma: cambia su visién del mundo,
sus valores basicos, su estructura politica y social, sus artes y sus instituciones clave. Cincuenta
afios mas tarde, hay un nuevo mundo, y quienes nacen entonces no pueden imaginar siquiera el
mundo en el que vivieron sus abuelos y nacieron sus propios padres. En estos momentos,
estamos viviendo una transformacién asi. Se esta creando la Sociedad Poscapitalista (durante
los afios 2040 veremos la sociedad poscapitalista en toda su dimensién) / (Drucker: 1994).

Vivimos en una época de oportunidades sin precedentes. Si se tiene ambicion e inteligencia, se
puede llegar a la cima de la profesion escogida, sin importar donde se comenzd. Pero con la
oportunidad viene la responsabilidad. Las empresas de hoy no estan gestionando las carreras
de sus empleados. Los trabajadores del conocimiento deben, en la practica, ser sus propios
gestores. Depende de cada uno abrirse un lugar, saber cudndo cambiar de rumbo y mantenerse
comprometido y productivo durante una vida laboral que podria abarcar unos 50 afios. Para hacer
todo esto bien, se debe cultivar una profunda comprension de si mismo; no sélo de cuales son
sus fortalezas y debilidades, sino también de como se aprende, cdmo se trabaja con otros, cuéles
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son los propios valores y dénde se puede hacer la mayor contribucion. Porque sélo cuando se
opera a partir de fortalezas se puede alcanzar la verdadera excelencia (Drucker 2000).

ADMINISTRACION MODERNA Y REVOLUCION DEL MANAGEMENT:

LA TEORIA DE LA ADMINISTRACION MODERNA

Desde hace largo tiempo —tal vez desde los ultimos 50 afios— no se habian visto tantas técnicas
de administracion importantes como las que hay actualmente. Todas se disefiaron para hacer de
forma distinta lo que ya se esté& haciendo. Son herramientas del “como hacer”, pero el qué hacer
se esta volviendo el reto central que tienen ante si las administraciones. La historia ya nos es
familiar: Una empresa que era superestrella apenas ayer, se encuentra hoy estancada y frustrada
en medio de dificultades, y, con frecuencia, en una crisis aparentemente inmanejable. Y se
observa con igual frecuencia en los sindicatos obreros, las dependencias gubernamentales, los
hospitales, los museos y las iglesias. En realidad, en estas areas parece menos manejable ain
(Drucker, 1999).

La causa fundamental de todas estas crisis no es que las cosas se estén haciendo mal. No es ni
siquiera que se esté haciendo lo que no se debe hacer. ¢ Qué explica, entonces, esta aparente
paradoja? Los supuestos sobre los cuales se ha construido una organizaciéon y se sigue
administrando ya no se ajustan a la realidad. Lo que sucede es que las realidades que todas las
organizaciones tienen que enfrentar han cambiado radicalmente, y ya no son lo que ellas siguen
creyendo que son. Dicho de otro modo, la realidad ha cambiado, pero la teoria de la empresa no
ha cambiado junto con ella (idem).

LA REVOLUCION DEL MANAGEMENT Y EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

En sintesis, los problemas de la Administracién eran la eficiencia y escala, y la solucién era la
burocracia con su estructura jerarquica, metas en cascada, definiciones precisas de roles y reglas,
y procedimientos sofisticados. En la actualidad, los ejecutivos se enfrentan a un nuevo conjunto de
problemas, producto de un entorno volatil e implacable. Lo que se necesita ahora son metas audaces
gue motiven una busqueda de formas nuevas y radicales de movilizar y organizar las capacidades
humanas (Gary Hamel: 2009).

iYa no necesitamos modelos de gestién rigidos derivados de un exceso de control y reglas a las
que el empleado debe adaptarse! Lo que se impone hoy son estructuras mas horizontales,
equipos creativos, innovacion, transparencia y confianza para hacer frente a los nuevos tiempos
de grandes cambios y reestructuraciones (idem).

AUTOGESTION MODERNA Y NEOLIDERAZGO

A partir de la década de 1980, la autogestion empieza a conceptualizarse en la Teoria
Organizacional del management. La disciplina de la Administracion de Empresas busca
estrategias que difieran de las jerarquias inflexibles del Capitalismo tradicional para la
optimizacién de los procesos laborales. Poniendo en practica los valores posfordistas econémicos
y medioambientales de las sociedades globalizadas, la autogestion se convierte, cada vez mas,
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en una estrategia vital de la sociedad y su desarrollo. Comenzando el siglo XXI, la autogestion se
despliega alrededor del planeta como un nuevo estado de cosas de las sociedades humanas.
Hacerse a si mismo se vuelve la naturaleza humana de las culturas globalizadas (El arte es verbo
no sustantivo, 2011).

El surgimiento de este perfil se relaciona con la transicion desde una sociedad industrial -en cuyo
modelo la maxima jerarquia daba érdenes que se transmitian de un nivel a otro- a una sociedad

del conocimiento y la informacion, que es mas compleja y que opera en red gracias a los cambios
tecnoldgicos. “En este contexto, los equipos van adquiriendo mas protagonismo. Por lo tanto, el
lider héroe o autoritario empieza a mutar y a dar paso a este nuevo lider que tiene otro set de
habilidades como la capacidad de escuchar, de ser empatico y de provocar transformaciones en
el modo en que los otros piensan y actuan” (Carlos Albornoz: 2013).

METAMORFOSIS DE LA ADMINISTRACION Y EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

¢, Qué ha ocurrido en el mundo de los ejecutivos que cuestiona los supuestos, las reglas y las
practicas que funcionaron durante estos ultimos 50 afios y que automaticamente dabamos por
sentados?: El surgimiento de la informacién como recurso clave del ejecutivo y como esqueleto
de la organizacién. El ejecutivo del futuro tendra que aprender a clasificar, componer y crear
informacion verdadera, aquella que se convierte en resultados econémicosy sociales. Tendra que
combinar una aguda comprension de las fuerzas socioecondémicas estructurales con ideas
practicas acerca de cédmo se puede convertir la turbulencia en oportunidad. En la organizacion
de hoy, tiene que responsabilizarse de la informacién porque ésta es su principal herramienta.
Pero la mayoria de las personas no saben usarla. Para ser experto en informacién, uno empieza
por aprender qué es lo que necesita saber (Drucker: 1997)

La llamada planeacion estratégica surgié a mediados de los 60’s con una gran fuerza, propiciada
por la popularidad del libro de Igor Ansoff. Estrategias Corporativas, publicado en 1965. Tres
décadas mas tarde, se puede decir que si bien el concepto no esta muerto del todo, ha caido de
su pedestal. Sin embargo, las razones para esto todavia son poco comprendidas, lo que significa
gue todavia pueden generarse costosas aventuras bajo este concepto (Henry Mintzberg: 1994).

PROGRAMA DE ACCION PARA EL DESARROLLO NACIONAL:
DESGLOBALIZACION Y DESARROLLO POSINDUSTRIAL

La desglobalizacion de una economia abierta como el Peru tendria que ser postindustrial (basada
en nuevos conocimientos, una nueva matriz energética, tecnologias unipersonales y mercados
pory para la biodiversidad y la sostenibilidad: cereales, camélidos, frutos tropicales, investigacion
e innovacion, intercambio cultural y cientifico). Teniendo en cuenta que tendria como base la
revolucion de la pequefia propiedad* y el trabajo autogestionario moderno en un marco de
sustitucion de importaciones, nacionalizacion de la riqueza social, autosuficiencia local e
innovacion cientifico-técnica. La desconexion (Samir Amin) o autosuficiencia significaria que un
pais subdesarrollado supera sus relaciones de dependencia de los mercados del sistema
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industrial globales (*Piketty plantea que la respuesta histédrica frente a la crisis general del
Globalismo es la revolucién mundial de la pequefia propiedad para todos y la limitacion de la gran
propiedad viaimpuestos).

CADENAS INTEGRADAS MICROEMPRESARIALES

En paises no desarrollados como el Perd, casi todo el sistema de pequefios negocios minoristas
de propiedad familiar en las amplias capas de la PEA es totalmente ineficiente. Sin embargo,
cumple un papel de autoempleo local indispensable. Hoy, se encuentra en peligro de extincion
frente al mercado libre global y el supermercadismo. Asi, uno de los problemas béasicos de estos

paises, que parecia no tener solucion, es como convertir esos pequefios negocios familiares en
modernos sistemas empresariales. El secreto estd en la habilidad de sus propietarios para
desarrollar sus 4 capacidades, convirtiéndose en concesionarios de cadenas integradas de
abastecimiento de bienes, servicios y tecnologia.

Lo que el pais necesita mas que nada son personas que tengan un poquito de experiencia en
iniciar, crear y administrar un negocio, un poquito de experiencia en dirigir a otras personas, un
poquito de experiencia en administracion financiera y asi sucesivamente. Los gobiernos por regla
general no entienden esto. En los Gltimos 50 afios, por consiguiente, se ha socavado la capacidad
del pais para formar el potencial humano que necesita para el desarrollo.

AUTOSUFICIENCIA PERIURBANA EN EL PERU

La autogestion constituye una estrategia que existe y sirve tanto dentro del sistema de vida del
capitalismo global como para fugarse del mismo. Asi como los modos de vida mas integrados
hablan de autogestion en los negocios, también los modos de vida mas radicalmente emergentes
se hacen realidad a si mismos hoy a través de la autogestién. El umbral de penetracion de la
autogestion dentro de la vida contemporanea se presenta en los primeros afios del siglo XXI,
gracias ala creciente facilidad de acceso a las nuevas tecnologias de la informacién, la expansién
de Internet, y la rapida popularizacion de las redes sociales (El arte es verbo no sustantivo, 2011).

En el marco de la crisis civilizatoria que vivimos (décadas 2020 — 2040), la perspectiva de
cambios radicales en el mundo nos obliga a disefiar y gestionar prototipos de autogestion social
y autosuficiencia local postindustriales, que serian prototipos de reconstruccién local por
desconexién (autosuficiencia), comercio justo, cooperativismo integral y economias solidarias
autogestionarias. Y todo ello, ¢por qué?: porque la globalizacién industrial, perniciosa para el
empleo y la ecologia, ha llegado a su limite.

EXODO URBANO Y NEORRURALISMO

En actuales momentos pandémicos, estamos obligados a llevar adelante proyectos de
desconcentracién de ciudades precarizadas; es decir, proyectos de éxodo urbano y creacion de
localidades dispersas en los pequefios ambitos de pueblos abandonados, de vuelta a la
agricultura familiar y la recuperacion de suelos, configurando ecoaldeas modernas, con un costo
mucho menor al de las ciudades del industrialismo en las que vivimos. En el marco de la caida
total de la economia de servicios, la manufactura y la construccién urbanas (que empleaban al
52 por ciento de la PEA), no tiene sentido vivir en estas ciudades, apifiados en pequefios
departamentos y con transportacion de masas tan cara, violenta y riesgosa.
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Una de las opciones mas habituales para atraer a nuevos habitantes a los pueblos rurales suele
ser el ponerlos en venta por un precio muy bajo. Tanto, que por esa cantidad no podrias
comprarte ni un apartamento de 30 metros cuadrados en una ciudad como Lima o Madrid. Se
ponen a la venta los solares o las casas que conforman la aldea con laidea de atraer a empresas
o0 personas interesadas en crear negocios en el ambito rural. Existen otro tipo de iniciativas. Estas
buscan repoblar poblaciones exentas de habitantes con la idea de crear un tipo de comunidades
cooperativas. Un ejemplo es el de Las Graceas. En un principio, la idea estaba dirigida a ganar
dinero comprando y vendiendo casas. Finalmente ha acabado siendo una iniciativa sin animo de
lucro.
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